
 
 
.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŦƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴΣ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊΥ 
 
WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀƳǇƅΣ WƻƘŀƴƴ tƻǊǘƴŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭŀƎŜƴƘŀǳŦŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ CǳǖΣ Wŀƪƻō aǸƴǎǘŜǊŜǊ       
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ                       
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ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜκōŜŦмн  

¢ǊƻǇŧŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ             
CŜǊǝƎŀǝƻƴ ōŜƛ IƻǇŦŜƴ 
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tŀǊǘƴŜǊ 
  

  
                 .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜƴ 
  
                 .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŀǳǿŜǎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 
   ό![.ύΣ ±ǀǩƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ осΣ урорп CǊŜƛǎƛƴƎ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лумсм κ уут- ллту 
 ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лумсм κ уут- офрт 
 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
мΦ !ǳƅŀƎŜ  aŅǊȊ нлнм 
5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ сΣлл ϵ 
ϭ ![.  !ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
¢ƛǘŜƭŦƻǘƻǎ  WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀƳǇƅΣ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  

CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±ΦΥ 
 
Ʒ .ŀǳ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ŀCύΣ  
       [ŜƛǘǳƴƎΥ WƻŎƘŜƴ {ƛƳƻƴΣ [Ŧ[ 
 
Ʒ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŦƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ŜCύΣ 
       [ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ![. 
 
Ʒ .ƛƻƎŀǎ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό.ƛCύΣ                                
[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ![. 

 
Ʒ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ CƻǊǳƳ .ŀȅŜǊƴ ό[ŀCύΣ  
       [ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ aŀǊƪǳǎ 5ŜƳƳŜƭΣ [Ŧ[ 

5ƛŜ ![. ƛǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘ ŀƭǎ aƛǧƭŜǊ ǳƴŘ 
.ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎΣ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ DŜπ
ǿŜǊōŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  
 
!ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŅǧŜǊΣ tǊŀȄƛǎōƭŅǧŜǊΣ 
LƴŦƻōǊƛŜŦŜΣ [ŜƛǜŅŘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ CƻǊŜƴΣ ŘŜƴŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀŎƘπ
ƎŜōƛŜǘŜ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎπ
ǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ 

CƻǊŜƴ ŘŜǊ ![. .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

о 

 
{ŜƛǘŜ 

п 
 
п 
 
т 
 

мл 
 

мм 
 

мр 
 
 
 

  мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΦΧ 
 
  нΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ IƻǇŦŜƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦ 
 
  оΦ !ƴƭŀƎŜƴŀǳŧŀǳ ǳƴŘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦ 
 
  пΦ 9ũŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ¢ǊƻǇŧŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CŜǊǝƎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
  рΦ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦ 
 
  сΦ  ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦ 
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bŜōŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ōƛŜǘŜƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊ ōŜŘŀǊŦǎ- ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ tƅŀƴȊŜƴƴŅƘǊπ
ǎǘƻũŜ ŀǳǎȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜΣ ŀƭǎ CŜǊǝƎŀǝƻƴ ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 5ǸƴƎǳƴƎΣ ƛǎǘ 
ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŅƘǊǎǘƻũπ
ŀǳǎǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎπ
ǿŀǎǎŜǊ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀǊǳƳ ŘŀǊŦ 
ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƎŜƴƛŜǖǘΣ ƻŘŜǊ 
ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ {ƻƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊ IƻǇŦŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ 
tƅŀƴȊŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ 9ǊǘǊŀƎǎ- 
ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ ǎŜƳƛŀǊƛŘŜƴ !ƴōŀǳƎŜπ
ōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ 
DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ IƻǇŦŜƴπ
ŀƴōŀǳ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 5ŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ Yƭƛπ
ƳŀǿŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƘŜǊ ƘǳƳƛŘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ IŀƭƭŜǊǘŀǳ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΣ ŘŜƳ ōŜπ
ŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ IƻǇŦŜƴŀƴōŀǳƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
{ǇŀƭǘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ ²ŜǧŜǊŜȄǘǊŜƳŜƴ ǿƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜπ
ǊƛƻŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ ŘŀǊπ
ŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƛƴπ
ōǳǖŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ IƻǇŦŜƴǎ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŀƎ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴōŀǳǊƛǎƛƪƻǎ 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜǊπ
ǘŀǳ ǎǘŀǊƪ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 
 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

п 

нΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ IƻǇŦŜƴǎ 

.ƛƭŘ мΥ IƻǇŦŜƴƎŜǊǸǎǘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ±-ŦǀǊƳƛƎŜǊ !ǳƅŜƛǘǳƴƎǎŦƻǊƳ ǳƴŘ оΣн Ƴ wŜƛƘŜƴŀōǎǘŀƴŘ 
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р 

ǘȅǇΣ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜΣ {ǘŀǳƴŅǎǎŜύΣ ŘƛŜ ŀƴπ
ƎŜōŀǳǘŜ {ƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ 
IƻǇŦŜƴŦŜƭŘŜǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿƛǊŘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǘŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ tƅŀƴȊπ
ǊŜƛƘŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊπ
ŘƛŎƘǘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘǿǳǊȊŜƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 
5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǿǳǊȊŜπ
ƭǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊǎǇǳπ
ǊŜƴƳƛǧŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ LƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ƴƛǧπ
ƭŜǊŜ 5ǳǊŎƘǿǳǊȊŜƭǳƴƎǎǝŜŦŜ ōŜƛ ул ōƛǎ млл ŎƳ 
ƭƛŜƎǘΣ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƳ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎ ȊǳΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ IƻǇŦŜƴǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ƛƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǾŜǊƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ ǎƻπ
ƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǳŦŀŎƪŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴ 
5ŅƳƳŜ ό.ƛŦŅƴƎŜύ ŀǳŦƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ǳƴŘ ƎŜŦƻǊƳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ŀƳ 
ǳƴǘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘŜƴ IŀǳǇǧǊƛŜπ
ōŜ ό{ǇǊƻǎǎŜύ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ {ƻƳƳŜǊπ
ǿǳǊȊŜƭƴ ŀǳǎ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 
{ǇǊƻǎǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ CŜƛƴǿǳǊȊŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊ 
ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻũŜ ƘǀŎƘǎǘ ŜũŜƪǝǾ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǿǳǊȊŜƭǳƴƎ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ƛƴ !ōπ
ƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ IŅǳŬƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 
5ŀƳƳǾƻƭǳƳŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

WŜ ƴŀŎƘ {ƻǊǘŜ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ IƻǇŦŜƴπ
ǇƅŀƴȊŜ ōŜƛ ƻǇǝƳŀƭŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ нр WŀƘǊŜ 
ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ ƘƻƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
5ŜǊ !ƴōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴōŀǳƎŜōƛŜǘ IŀƭƭŜǊǘŀǳ ǳƴπ
ǘŜǊ с ōƛǎ т Ƴ ƘƻƘŜƴ DŜǊǸǎǘŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 
IƻǇŦŜƴǘǊƛŜōŜ ŘƛŜ IǀƘŜ ŜƳǇƻǊǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ōŜƴǀǝƎŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ YƭŜǧŜǊƘƛƭŦŜΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ 
tƅŀƴȊŜ н ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǳƅŜƛǘŘǊŅƘǘŜ ƛƳ {ǘƻŎƪōŜπ
ǊŜƛŎƘ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±-ŦǀǊƳ-
ƛƎŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƻōŜƴ ŀƳ 5ǊŀƘǘƴŜǘȊ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ WŜ 
5ǊŀƘǘ ǿŀŎƘǎŜƴ Řŀƴƴ о ƳŀƴǳŜƭƭ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ¢ǊƛŜπ
ōŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ȊȅƭƛƴŘǊƛǎŎƘŜƴ IƻǇŦŜƴǊŜōŜ ƛƴ ŘƛŜ 
IǀƘŜ όǾƎƭΦ .ƛƭŘ мύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wŜƛƘŜƴŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 
оΣн aŜǘŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ tƅŀƴȊŀōǎǘŀƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ мΣр aŜǘŜǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ 
ƧŜ 9ƛƴȊŜƭǇƅŀƴȊŜ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǝǾ ƎǊƻǖŜǊ {ǘŀƴŘǊŀǳƳ 
Ǿƻƴ пΣу Ƴн ōȊǿΦ ƧŜ IƻǇŦŜƴǊŜōŜ Ǿƻƴ нΣп Ƴн 
ŜǊƎƛōǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴŦǊǸŎƘǘŜƴ ȊǳƳ 9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ ōŜƎǊǸƴǘΦ 
 
9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ IƻǇŦŜƴǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘŀƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ǳǊȊŜƭπ
ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŀǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜ 9ƛƴȊŜƭǇƅŀƴȊŜ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ .ƻŘŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƪŀƴƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜπ
ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ όaƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜύ ŘŜǎ 
²ǳǊȊŜƭǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 
.ƻŘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όǳΦŀΦ .ƻŘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴπ

{ƻƳƳŜǊǿǳǊȊŜƭƴ 

!ōōΦ мΥ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ²ǳǊȊŜƭǎȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴŜǊ IƻǇŦŜƴǇƅŀƴȊŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǿǳǊȊŜƭƴ ƛƳ ŀǳŦƎŜǎŎƘǸǧŜǘŜƴ 
.ƛŦŀƴƎΣ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ DǊŀŦ όнлмсύ 
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с 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ IƻǇŦŜƴǎ 
 
5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾŜǊŘǳƴǎǘŜǘŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ŜƛƴŜǎ 
tƅŀƴȊŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛǧŜπ
ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘΦ 9ƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊƻπ
ȊŜǎǎ ŘŜǊ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ύ ƳǀƎƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ 
![.-.ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŅǧŜǊ ōŜŦм ōƛǎ ōŜŦоύΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ό9¢ƻύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊΣ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ŘŜǊŜƴ aŜǎǎǳƴƎ ŀƴ ƻǊǘǎƴŀπ
ƘŜƴ ²ŜǧŜǊǎǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ŘǳƴǎǘǳƴƎ ōȊǿΦ ǊŜŀƭŜƴ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢Ŏύ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊǎǇŜȊƛŬπ
ǎŎƘŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊǿŜǊǘŜƴΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƪŎ-
CŀƪǘƻǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊ IƻǇŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƪŎ-CŀƪǘƻǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

{ǘŀŘƛǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘƛǳƳǎ YŎ-CŀƪǘƻǊ 

±ƻǊ !ǳǎǘǊƛŜō мΦ !ǇǊƛƭ лΣм 

!ō !ǳǎǘǊƛŜō мрΦ !ǇǊƛƭ лΣп 

рл҈ DŜǊǸǎǘƘǀƘŜ рΦ Wǳƴƛ лΣт 

млл҈ DŜǊǸǎǘƘǀƘŜ нрΦ Wǳƴƛ мΣл 

.ŜƎƛƴƴ .ƭǸǘŜ млΦ Wǳƭƛ мΣм 

9ƴŘŜ 5ƻƭŘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нрΦ !ǳƎǳǎǘ лΣу 

9ǊƴǘŜǊŜƛŦŜ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лΣр 

¢ŀōΦ мΥ IƻǇŦŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ƪŎ-CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳǎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜ - 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ȊǳƳ 
9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘƛŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ![.-.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎ-!ǇǇ όǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƴŀŎƘΥ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ  ±ŜǊǎǳŎƘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜύΦ  

²ƛǊŘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜ ό9¢Ŏύ 
ŦǸǊ IƻǇŦŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎπ
ǘŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǿŀŎƘǎǘǳƳǎǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ WǳƴƛΣ 
Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƭƛŜƎǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ LƳ DŜπ
ƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
IƻǇŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭŀǨƭŅŎƘŜƴƛƴŘŜȄ ό.CLύ Ǿƻƴ 
ōƛǎ Ȋǳ ф ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ .ƭŀǨƭŅŎƘŜ ƧŜ tƅŀƴȊŜΦ 

!ƭǎ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜǊǘŀǳ 
ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ aƛǧŜ Wǳƴƛ ōƛǎ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ όƧŜ ƴŀŎƘ wŜƛŦŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ƻǊǘŜύ ŀƴƎŜƎŜπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 9ȄǘǊŜƳƧŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴ ¢Ǌƻπ
ŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘ-
.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мрлл ƳоκƘŀ ǳƴŘ 
WŀƘǊ ōȊǿΦ пл ƳоκƘŀ ǳƴŘ ¢ŀƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

 

!ōōΦ нΥ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƛ IƻǇŦŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 
bƛŜŘŜǊƳŜƛŜǊ όнлнлύ 
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.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
ƅŅŎƘƛƎŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōŜŦŜǳŎƘǘŜƴ ¢ǊƻǇŧŜπ
ǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ƻŘŜƴƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊŀǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ǊƻǇŧŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ tƅŀƴȊŜƴƴŅƘǊǎǘƻũŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ 
²ǳǊȊŜƭȊƻƴŜ Ȋǳ ŀǇǇƭƛȊƛŜǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊπ
ǘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ !ǳǎǿŀǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊπ
ƭǳǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ¢ǊƻǇŧŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜπ
ƳŜ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
wŜƛƘŜƴƪǳƭǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ IƻǇŦŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 
wŜƛƘŜƴŀōǎǘŅƴŘŜƴ ŀƴΦ 
 
.Ŝƛ ¢ǊƻǇŧŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘŅǳπ
ŬƎ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ¢ǊƻǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ 
²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜ wŜƛƘŜƴƭŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘǊǳŎƪπ
ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘŜ ¢ǊƻǇŦǊƻƘǊŜ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ CƻƭƎŜƴπ

ŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ ¢ǊƻǇŦπ
ǎŎƘƭŀǳŎƘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
Ʒ !ǳǎǎǘƻǖǊŀǘŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ǊƻǇŦŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ [ƛǘŜǊκ{ǘǳƴŘŜ 

Ʒ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻǇŦŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƳ 
Ʒ ²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǎ {ŎƘƭŀǳπ
ŎƘŜǎ ƛƴ ƳƳ 

 
Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IƻǇŦŜƴŀƴōŀǳ 
¢ǊƻǇŦǊƻƘǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊƻǇŦŜǊŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ рл 
ŎƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘƻǖǊŀǘŜ Ǿƻƴ мΣл [ƛǘŜǊκ{ǘǳƴŘŜ 
ƧŜ ¢ǊƻǇŦŜǊ ŀƭǎ ǘŀǳƎƭƛŎƘΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ Ƴƛǘ     
мΣн ƳƳ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 
ƻōŜǊ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎΦ 
{ŎƘƭŅǳŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ŜǊǿƛŜǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƭǎ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ .Ŝπ
ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘǾŜǊōƛǎǎ όȊΦ .Φ IŀǎŜƴύΦ 5ŜǊ 
5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǎ {ŎƘƭŀǳŎƘŜǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘƭŀǳŎƘƭŅƴƎŜΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ 
ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ƛƳ ½ǿŜƛπ
ŦŜƭǎŦŀƭƭ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

т 

оΦ !ƴƭŀƎŜƴŀǳŧŀǳ ǳƴŘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

 

!ōōΦ оΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 


