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9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
 

YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 

ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜκōŀс  

 
 
WƻŀŎƘƛƳ ²ŜōŜǊ 
!9[C {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ 

 
 
{ƛōȅƭƭŜ aǀŎƪƭƛƴƎƘƻũ-²ƛŎƪŜ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
aƛƭŎƘ IŜǎǎŜƴ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŀǳǿŜǎŜƴ                      
   ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ ό![.ύΣ  
   ±ǀǩƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ осΣ урорп CǊŜƛǎƛƴƎ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лумсм κ уут- ллту 
 ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лумсм κ уут- офрт 
 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
мΦ !ǳƅŀƎŜ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 
5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ уΣлл ϵ 
ϭ ![.  !ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜ Cƻǘƻǎ tƘƛƭƛǇǇ ²ŀƎƴŜǊΣ ![.Τ vǳŜƭƭŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ YŀǘǊƛƴ ¢ƘƛŜƳŜȅŜǊΣ ![. 

Ʒ IƻƭǎǘŜƛƴ ς .ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōIΣ !ƴŘƻǊŦ ό!ύ 

Ʒ DŜǊƭƛƴŘŜ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ ±ƻǊŘŜǊǿŜƛǎǎŜƴōŀŎƘ ό!ύ 

Ʒ {ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ .ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴ ό!ύ 

Ʒ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ wǳǇŜǊǘ hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊΣ 9ƭƛȄƘŀǳǎŜƴ ό!ύ 

Ʒ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²ŜƛǖΣ ²ŀƭǎ ōŜƛ {ŀƭȊōǳǊƎ ό!ύ 

Ʒ !ƴƴŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ DǊŀŘΣ .ǊŀƴƴŜƴōǳǊƎ ό5ύ 

tǊŀȄƛǎōŜǘǊƛŜōŜ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  

мΦ 
 
нΦ 
 
оΦ 
 
оΦм 
 
оΦн 
 
оΦо 
 
оΦп 
 
оΦр 
 
оΦс 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
²ŀǎ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
IƻƭǎǘŜƛƴ - .ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōIΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
DŜǊƭƛƴŘŜ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
{ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
{ŀōƛƴŜ ǳƴŘ wǳǇŜǊǘ hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²ŜƛǖΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ 
 
!ƴƴŀ ǳƴŘ  WƻƘŀƴƴ DǊŀŘΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

ŘŜƳ ǎŜƛ ȊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōƭŀǧ αYƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜƴά ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀƭō-ōŀȅŜǊƴΦŘŜκōŀŦо ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ aƛƭŎƘǾƛŜƘōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƳ ноΦ ǳƴŘ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
{ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴ ōŜǎƛŎƘǝƎǘΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǎ YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳǎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǊǳƴŘ ул ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŧŀƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ [ŀƴŘǿƛǊπ
ǘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ²ŀƭŘ ōŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜǘΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƭƭƴŜǳōŀǳΣ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎπ
ǎǘŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ 
[ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ¢ƛŜǊōŜǎǘŅƴπ
ŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл ōƛǎ ǸōŜǊ 
млл aƛƭŎƘƪǸƘŜΦ  
5ƛŜ ![. ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƘǊŦŀƘǊǘ 
ƛƘǊŜ {ǘŅƭƭŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊƴ Ȋǳ ǘŜƛπ
ƭŜƴΦ 

hōǿƻƘƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǳƳ 
ŜƛƴŜ bƛǎŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭπ
ŦƻǊƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƭƭǎȅǎǘŜƳ ƎǊƻǖΦ Lƴ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ¢ƛŜǊǿƻƘƭΣ 9Ƴƛǎǎƛƻπ
ƴŜƴΣ IǳƳǳǎŀǳŧŀǳ ό.ƻŘŜƴŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ /hн-
{ŜƴƪŜύ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ YƻƳπ
ǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜπ
ƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ǎǳŎƘŜƴΦ bƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳπ
ƭŀƴŘŜ ǿŜƴƛƎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳƳ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нлл .ŜǘǊƛŜπ
ōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 
ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƛƴƎΦ 5ƛŜ ![. 
Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƴ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳπ
ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ 
αYƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ƳŀƴŀƎŜƴά ƛƳ aŅǊȊ нлмф 
ƛƴ ²ŜƛŎƘŜǊƛƴƎ ōŜƛ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ![. ƛƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘȊŜƴǘǊŜƴ 
ŦǸǊ wƛƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƴǳƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŦƻƭƎŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ƘŜƳŀ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƘŀǘΣ 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

нΦ ²ŀǎ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΚ 

5ŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǿŜƛǊŀǳƳ-
CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭ Ƴƛǘ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ǳƴŘ CǳǧŜǊǝǎŎƘ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŜƛŜƳ [ƛŜƎŜōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƻŘŜǊ 
{ŅƎŜǎǇŅƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ WŜŘŜƳ ¢ƛŜǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ф - мр Ƴн CƭŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻƳπ
ǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǘŀƭƭōƻŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ 
ōǊƛƴƎǘΥ  
5ƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŅǳƊ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 
IŜƛǖǊƻǧŜǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ŀǳǎ ŘŜƳ 
IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ŀǳǎ ŘŜƴ 
¢ƛŜǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ CŜǳŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘ όIŀǊƴύ ǳƴŘ [ǳƊǎŀǳŜǊǎǘƻũ όƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǎ 
.ŜƭǸƊŜƴύ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ Ȋǳ YƻƳǇƻǎǘ 
ōȊǿΦ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƳ .ƻŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όрл -
тл х/ύΣ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘŀŘŜǊǊŜƎŜǊ 
ǳƴŘ -ƪŜƛƳŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀōǘǀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴŜƴ ƘȅƎƛŜƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ũŜƪǘ ƘŀōŜƴΦ LƳ YƻƳπ
ǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ȊǿŀǊ 
ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ όŎŀΦ ор - пр х/ύΣ ŘƛŜ 9ǊǿŅǊπ
ƳǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŀōŜǊ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴǝπ
ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜƴ {ǘƻũŜƴ ƛƳ IƻƭȊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘƪŜƛƳŜΦ  
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 
hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭ 
ƎŜŦǸƘǊǘŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅπ
ŎƘŜ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǿŜƛŎƘΣ ŜƭŀǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻǊƳōŀǊΦ 
{ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

п 
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ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǎƛŎƘŜǊŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƭŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀōΣ ƭƛŜƎŜƴ 
ƭŅƴƎŜǊΣ ǎƛƴŘ ǎŀǳōŜǊ όαtŜŜƭƛƴƎά-9ũŜƪǘ ŘŜǊ IƻƭȊπ
ŜƛƴǎǘǊŜǳύ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊ ŀǊǧȅǇƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŀǳǎǸōŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ !ǳŦǎǇǊƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ .ǊǳƴǎǘΦ tǊŀƪǝƪŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜπ
ǊŜƴ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƭŅƴƎŜǊŜ [ƛŜƎŜƴΣ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜǊŜƴ ½ŜƭƭȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪπ
ƎŀƴƎ Ǿƻƴ YƭŀǳŜƴ- ǳƴŘ DŜƭŜƴƪǎŎƘŅŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǳπ
ǘŜǊŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴΦ 

р 

.ƛƭŘ мΥ ¢ȅǇƛǎŎƘ ƛƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΥ [ŀƴƎ ƘƛƴƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜΣ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǊǳƘŜƴŘŜ YǸƘŜΦ  

LƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻƭǳπ
ƳŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴŘŜƴ DǸƭƭŜΦ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tǊŀȄƛǎ Ȋǳ CƻƭƎŜ ŦŀƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ пл - рл ҈ ŘŜǊ DǸƭƭŜ 
ƛƳ CǊŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ ό[ŀǳŦƎŀƴƎύ ŀƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƅŅπ
ŎƘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ рл - сл ҈ ŘŜǊ 
DǸƭƭŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ пΥмΣ ŘΦƘΦ п Ƴо DǸƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ŎŀΦ м Ƴо YƻƳǇƻǎǘΦ 5ŀǎ DǸƭƭŜƭŀƎŜǊ ƪŀƴƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ I.[C! wŀǳƳōŜǊƎ-DǳƳǇŜƴǎǘŜƛƴ 
ƘŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ул - фл ҈ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘπ
ǘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ŘƛŜ !ƳƳƻƴƛŀƪ-
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ол ҈ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊπ
ǘŜƴ ƛƴ [ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŅƭƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ ό5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 
!ƭŦǊŜŘ tǀƭƭƛƴƎŜǊ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀǳƳōŜǊƎ-
ƎǳƳǇŜƴǎǘŜƛƴΦŀǘκŎƳпκŘŜκŦƻǊǎŎƘǳƴƎκ

ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜκǝŜǊƘŀƭǘǳƴƎ-ǳƴŘ-
ǝŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘκŀƭƭŜ-ǇǊƻƧŜƪǘŜκруут-ōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ-
ŘŜǊ-ƪƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŀŜǘ-ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ-ǳƴŘ-ŘŜǊ-
ƎŜǊǳŎƘǎ-ǳƴŘ-ƻŜƪƻǎȅǎǘŜƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ-ŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ
-ƛƴ-ƪƻƳǇƻǎǘǎǘŀŜƭƭŜƴ-ŦǳŜǊ-ǊƛƴŘŜǊΦƘǘƳƭύ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƙŀǘ 
Řŀǎ IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘ ŜƛƴŜƴ ǇI-²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рΣо 
ǳƴŘ рΣсΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ 
όǊŜƛŦŜύ YƻƳǇƻǎǘ ŜƛƴŜƴ ǇI-²ŜǊǘ Ǿƻƴ у - млΦ 5ŀ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƳ Ƙƛƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ ƎŜōǳƴŘŜπ
ƴŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ b-±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿŀǎŎƘǳƴƎΦ 
5ŜǊ YƻƳǇƻǎǘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ {ǘŀƭƭ ŀǳŦ Řŀǎ CŜƭŘ ŀǳǎπ
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с 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ !ŎƪŜǊōƻŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ IǳƳǳǎŀƴǘŜƛƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ {ǝŎƪǎǘƻũ-
±ƻǊǊŀǘ ƛƳ .ƻŘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘ ƛƳ Iƛƴπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ bŅƘǊǎǘƻŨƛƭŀƴȊ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ 5ǸƴƎǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ Ǝǳǘ ŀōΥ 
5ŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ȊǿŀǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 
ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ DǊǳōōŜǊ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ CǊŅǎŜ ŀǳƅƻπ

ŎƪŜǊƴ ōȊǿΦ ōŜƭǸƊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
ōŜƛ Yƻǘ ǳƴŘ IŀǊƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀ 
ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦπ
ǿŀƴŘ Ƴƛǘ ŎŀΦ мл - нл aƛƴǳǘŜƴ ǇǊƻ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
όƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀƭƭƎǊǀǖŜύ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΦ ½ǳǊ 5ǳǊŎƘƳƛπ
ǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƭǸƊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴΣ !ƭǘƎŜǊŅǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 
bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

.ƛƭŘ нΥ ½ǿŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜƛƴƎǊǳōōŜǊ ŎŀΦ ол ŎƳ ǝŜŦ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎπ
ǎǘŀƭƭ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 
ŘŜǎ {ǘŀƭƭǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎΣ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ bǳǊ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ-CŜǳŎƘǝƎ-
ƪŜƛǘ-{ǝŎƪǎǘƻũ-{ŀǳŜǊǎǘƻũ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ tǊƻπ
ȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ YƻƳǇƻǎǘπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘΦ DŜǊŅǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴǎ {ǘƻŎƪŜƴΣ Ƴǳǎǎ 
ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 

ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴǎǘǊŜǳǘ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ōȊǿΦ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 
²ƛǊŘ ŘŜǊ wƻǧŜǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǘǊŅƎŜΣ 
ƘƛƭƊ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ 
ōȊǿΦ Ƴƛǘ 5ƛƴƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴ ƴŀŎƘȊǳǎǘǊŜǳŜƴΦ &ǳǖŜǊŜ 
CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘΣ {ŎƘƭŀƎǊŜƎŜƴ 
ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŜƛƴǿŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊƪŜƴ ŜōŜƴǎƻ 
ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !Ǌǘ 
ŘŜǊ CǸǧŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŀǘȊŘƛŎƘǘŜΦ aƛǘ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 9ƛƴ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
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оΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
оΦм IƻƭǎǘŜƛƴ - .ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōI 

т 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǳƴƪǘΣ ŘŜƴ Ŝǎ ōŜƛƳ {ȅǎǘŜƳ YƻƳǇƻǎǝŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴ ƎƛƭǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜƳ IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘΦ 5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ с - нл ƳоΣ ōŜƛ 
tǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ р - нр ϵ ǇǊƻ Ƴо ƧŜ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ [ŀǳǘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭōŜǘǊŜƛōŜǊ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǎǘǊŜǳƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нлл - нрл ϵ 
ǇǊƻ YǳƘ ǳƴŘ WŀƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀƭƭπ
ƴŀƘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘƭŀƎŜǊ ōŜǿŅƘǊǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ŀƴȊǳπ
ƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƭƭōŀǳƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜǊΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ όƳƻƴŜǘŅǊŜƴύ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƘŀǘΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΣ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜǊ 
aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ±ƻǊȊǸƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜȊǳƎǎǉǳŜƭƭŜ Ǿƻƴ 9ƛƴπ
ǎǘǊŜǳǎǳōǎǘǊŀǘ όIŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ŅƎŜǎǇŅƴŜΣ ²ǳǊπ
ȊŜƭōǊǳŎƘΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭŦŜƛƴŀƴǘŜƛƭŜΣ IŜŎƪŜƴπ
ǎŎƘƴƛǧΣ Χύ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴ 

Ʒ [ŀƎŜΥ опс Ƴ ǸΦ ŘΦ aΦ  
Ʒ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘΥ мрл YǸƘŜ  
Ʒ tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊΥ мпΣр Ƴн  
Ʒ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊΥ уΦрлл ϵ ōȊǿΦ    

мнΦллл ϵ Ƴƛǘ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪ ό.ŀǳΥ нлмпύ 
Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ κ WŀƘǊΥ ŎŀΦ мн Ƴо  

όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ нллл Ƴоύ 
Ʒ YƭƛƳŀΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ улл - мΦллл ƳƳ κ

WŀƘǊ 

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳ - {ǳōǎǘǊŀǘΥ DŜǎŎƘǊŜŘŘŜǊǘŜ wƛƴπ
ŘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
.ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ  

Ʒ YƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳΥ р - мм ϵ κ Ƴо  
Ʒ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ м Ȅ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

!ŎƪŜǊŦǊŅǎŜ  
Ʒ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ ¦ƴǘŜǊƅǳǊōŜƭǸƊǳƴƎ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘΤ ǎǘǊŜǳǘ 
Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳǎ Ŝƛπ
ƴŜǊ .ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ 9ƘŜƳŀƴƴ 
±ŀƭŜƴǝƴ {ǘǀŎƪƭΦ  
5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƘŀǧŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝπ
ƪǳƳǎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ- 
ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-{ǘǳŘƛǳƳǎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƴπ
ƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ «ōŜǊȊŜǳƎǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ȅǎπ
ǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ-!ǎǇŜƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭǎ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŜƭƪǊƻōƻǘŜǊƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ CǸǧŜπ
ǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŘŜ 
Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ !Y Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴΦ  

5ƛŜ IƻƭǎǘŜƛƴ-.ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōI ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀƴŘπ
ōŜƛƴŜƴ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳŎƘǘΦ ½ǳƳ .ŜǘǊƛŜō 
ƎŜƘǀǊŜƴ мпл IŜƪǘŀǊ CƭŅŎƘŜΣ ŘŀǾƻƴ рл IŜƪǘŀǊ 
DǊǸƴƭŀƴŘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘ όмрл aƛƭŎƘƪǸƘŜΣ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ млΦрлл ƪƎ κ WŀƘǊύ ŜǊπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ŘƛŜ IƻƭǎǘŜƛƴ-.ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōI 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ IƻƭǎǘŜƛƴ-½ǳŎƘǘ όǎŎƘǿŀǊȊ
-ōǳƴǘύ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴȊƛƎŜ !Y 
ƛƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
!ƴƎŜƭŀ {ǘǀŎƪƭΣ орΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
CǸǧŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō 
ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ όȊǳǊ ±ŜǊπ
ǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜƴύΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ŀǳπ
ǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ WǳƴƎǾƛŜƘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǳπ
ǖŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ǳƳ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
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у 

.ƛƭŘ оΥ 5ŀǎ 5ƻǇǇŜƭ-!a{ Ǿƻƴ [Ŝƭȅ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ YǸƘŜΦ  

нлмп ōŀǳǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ŦǸǊ мрл ¢ƛŜǊŜΦ IŜǊǊ {ǘǀŎƪƭ 
ōŜǘǊŜƛōǘ ƛƳ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀǳƳǎŎƘǳπ
ƭŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ сл !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǘǊƛŜō 
ŦŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǿƛŜ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜ 
ƻΦŅΦ ŀƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ ŀƭǎ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻŎƘ 
ƪƻƳǇƻǎǝŜǊǘ ŀƭǎ DŀǊǘŜƴŜǊŘŜ ǾŜǊǿŜǊǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
Ƴƛǘ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƻŘŜǊ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜƛƳƛπ
ǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƭȊŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘǊŜǳǘ 
CǊŀǳ {ǘǀŎƪƭ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƭƭ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ ǎƻπ
ǿƛŜ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘǊŜŘŘŜǊǘŜƴ .ŀǳƳǊƛƴŘŜƴ ŜƛƴΦ   

.ƛƭŘ пΥ !ƭǎ IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘ ǿŜǊŘŜƴ .ŀǳƳǊƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊŜŘŘŜǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŀƭƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

ф 

5ŜǊ {ǘŀƭƭ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ мрл aƛƭŎƘƪǸƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ǘŀƭƭƪƻƴȊŜǇǘ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝǳǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜπ
ǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ CǊŀǳ {ǘǀŎƪƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ 
ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀƭƭōŀǳŬǊƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŀǳȊŜƛǘ ŦǸǊ {ǘŀƭƭΣ {ƛƭƻŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ DǸƭƭŜƎǊǳōŜ ōŜπ
ƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜΦ 5ƛŜ tƭŀǘȊƪƻǎπ
ǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ уΦрлл ϵ όƳƛǘ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪ 
ōŜƛ мнΦллл ϵ ǇǊƻ ¢ƛŜǊύΦ  
5ŜǊ ½ǿŜƛǊŀǳƳ-CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ƛƴ ŜƛƴƘŅǳǎƛƎŜǊ .ŀǳπ
ǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŦ- ǳƴŘ CƛǊǎǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ с ōȊǿΦ 
мо Ƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƧŜŘŜǊ YǳƘ ŜƛƴŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ 
мпΣр ƳнΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ vǳŜǊƭǸƊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {Ŝƛπ
ǘŜƴǿŅƴŘŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜǊ 
²ƛǧŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ /ǳǊǘŀƛƴǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ 
ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ DƛŜōŜƭǎŜƛǘŜ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ aŜƭƪǊƻōƻǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ŀǳŦπ
ƎŜǎǘŀƭƭǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 
όƘƻŎƘǘǊŅŎƘǝƎŜ YǸƘŜΣ ¢ƛŜǊŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ 
tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦύΦ 5ƛŜ !ōƪŀƭōŜōƻȄ ƛǎǘ Ƴƛǘ {ǘǊƻƘ ǝŜŦ 
ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀƭƭǎ ōŜŬƴπ

ŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ƳǇƻǊŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ α{ǘŀƭƭ-/ŀŦŞάΣ 
ƛƴ ŘŜƳ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜǿƛǊǘŜǘ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
5ŜǊ CǳǧŜǊǝǎŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ bŀπ
ŎƪŜƴǊƻƘǊΣ ŀǳŦ Ŝƛƴ CŀƴƎŦǊŜǎǎƎƛǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ ½ǳ ŘŜƴ CǸǧŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ YǸƘŜ 
ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ȊǳƳ CǳǧŜǊǝǎŎƘΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴ Řŀƴƴ ŘŜƴ 
YƻƳǇƻǎǘ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ CǊŜǎǎƎŀƴƎ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ пΣрл ƳΣ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ƛǎǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ CǊŜǎǎƎŀƴƎ мΣол Ƴ ǝŜŦ ŀōƎŜπ
ǎŜƴƪǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YǸƘŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǸōŜǊ 
wŀƳǇŜƴ ŀǳǎ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜΦ  
5ƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ .ŀǳ ƴŀŎƘ ƘƻƭƭŅƴŘƛπ
ǎŎƘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜƭǸƊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳǎπ
ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ Řŀǎ ƛƳ .ƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 
!Ǌǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƅǳǊōŜƭǸƊǳƴƎ ǿŀǊ ƭŀǳǘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǘŀƭƭōŜǘǊƛŜōǎ ƴǸǘȊƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ 
ŀōŜǊ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƳŜƘǊΦ 

.ƛƭŘ рΥ 5ŜǊ {ǘŀƭƭ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ .ŜƭǸƊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƳ .ƻŘŜƴ Ǉƭǳǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴΦ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мл 

!ōōΦ мΥ DǊǳƴŘǊƛǎǎ - .ŜǘǊƛŜō IƻƭǎǘŜƛƴ .ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōI 

!ōōΦ нΥ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ - .ŜǘǊƛŜō IƻƭǎǘŜƛƴ .ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ DƳōI 

YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ¢ǳǊƴǳǎ ŎŀΦ 
нл - ол ŎƳ ǝŜŦ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘΦ !ƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŘƛŜƴŜƴ 
ƴŜōŜƴ wƛƴŘŜƴƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǊŜŘŘŜǊǘŜƴ 
IƻƭȊŀōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘπ
ƭƛŎƘ 9ǊŘŜ ōȊǿΦ ¢ƻǊŦ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜƭŀ 

{ǘǀŎƪƭ ōŜȊƛŜƘǘ ŘƛŜǎŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ р -
мм ϵκƳоΦ 9ƛƴƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊŅǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘ ŎŀΦ ол ŎƳ ǝŜŦΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ ƛƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ ƴǳǊ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴǎǘǊŜǳǘΣ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŎŀΦ мл ƳоΦ CǸǊ ŘƛŜ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мм 

²!{ ²«w59 5L9 [!b5²Lw¢Lb &b59wbΚ 

Ʒ Die Trªnkebecken funktionieren nicht wie ge-
w¿nscht, hier w¿rde sie ein anderes Modell 
wªhlen.  

YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ ǎƛŜ ŎŀΦ нл aƛƴǳπ
ǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ƭŀƎŜǊǘ 
ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aƛŜǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘŀƭƭΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ŘǳǊŎƘƭŅǳƊ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƭŀǳǘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊƛƴ Ŝƛπ
ƴŜ !Ǌǘ ±ƻǊǇŀǎǘŜǳǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƴ 
CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 
9ƛƴǎǘǊŜǳ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝǘǿŀ нΦллл ƳоΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мн Ƴо ǇǊƻ ¢ƛŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜŜǊƴǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 
!ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǘǎ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ {ǘŀƭƭōƻπ
ŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŎƘǊƛǧπ

ǿŜƛǎŜΣ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ CƭŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нр 
ǳƴŘ ол ǘ YƻƳǇƻǎǘ ƎŜǎǘǊŜǳǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊōƭŜƛōǘ 
ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ YƻƳǇƻǎǘǊŜǎǘ ƛƳ {ǘŀƭƭΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 
9ƛƴǎǘǊŜǳ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ōŜƛƳǇƊΦ  

оΦн DŜǊƭƛƴŘŜ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴ 

Ʒ [ŀƎŜΥ трл Ƴ ǸΦ ŘΦ aΦ  
Ʒ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘΥ пл aƛƭŎƘƪǸƘŜ  
Ʒ tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊΥ р Ƴн όǊŜƛƴŜ YƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜύ  
Ʒ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊΥ сΦллл ϵ όƛƴƪƭΦ DǸƭπ

ƭŜƎǊǳōŜΣ aŜƭƪǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ²ŜƎŜōŀǳΣ ŀōȊƎƭΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΤ .ŀǳ нлмлύ 

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ κ WŀƘǊΥ мр Ƴо  
Ʒ YƭƛƳŀΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ улл ƳƳ κ WŀƘǊΤ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ q сΣп ϲ/  

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳ - {ǳōǎǘǊŀǘΥ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ Ƴƛǘ .ŜƛƳƛπ
ǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƴƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴ  

Ʒ YƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳΥ т ϵ ό{ŜƭōǎǘŀōƘƻƭǳƴƎύ 
ōȊǿΦ мм ϵ ό[ƛŜŦŜǊǳƴƎύ  

Ʒ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ н Ȅ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
!ŎƪŜǊŦǊŅǎŜ  

Ʒ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ ¢ŜƛƭƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ
ǘŜƳΣ  Ƴƛǘ р Ƴн ǇǊƻ ¢ƛŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜǎŀǘȊπ
ŘƛŎƘǘŜ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ пмΣ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ 95±Σ Ƙŀǘ нллу ŘŜƴ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ нл CƭŜŎƪǾƛŜƘ-aƛƭŎƘƪǸƘŜƴ Ǉƭǳǎ bŀŎƘπ
ȊǳŎƘǘ ƛƴ !ƴōƛƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƘǀǊŜƴ ор IŜƪǘŀǊ DǊǸƴƭŀƴŘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ р 
{ŎƘƴƛǧŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ мр 
IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘ όŘŜǊ IƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘōŜƛƴύΦ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ȊƛŜƘǘ 
ǎŜƛƴ WǳƴƎǾƛŜƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦΦ ²ŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƛƎŜƴǊŜπ
ƳƻƴǝŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘ ƎŜƘǘ ŀƭǎ ½ǳŎƘǘǾƛŜƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦΦ 9Ǌ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ DŜǊƭƛƴŘŜ ōŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
IƻŦǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǿƻƭƭǘŜ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭƴŜǳōŀǳ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ ǎƻǊƎŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŘŜƴ 
.ŀǳ ǎŜƛƴŜǎ [ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ƘŀǧŜΣ ŜǊŦǳƘǊ ŜǊ ǸōŜǊ CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾƻƳ 
{ȅǎǘŜƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

.ƛƭŘ сΥ 5ŜǊ {ǘŀƭƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ [ƛŜƎŜōƻπ
ȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ǳƴŘ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мн 

.ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ƘŀǧŜΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǎ .ŀǳǎΣ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ {ǘŀƭƭ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ  
«ōŜǊȊŜǳƎǘ ƘŀōŜƴ ƛƘƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǿŜƛŎƘŜ [ƛŜπ
ƎŜƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wǳƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘΥ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƻƘƴŜ 9ƴƎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
{ŀŎƪƎŀǎǎŜƴ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ IŜǊŘŜƴǾŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ŦǊŜƛ ŀǳǎǸōŜƴΦ  

YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǊ {ǘŀƭƭ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмл ǳƴŘ ǿŀǊ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ȊǿŜƛǊŜƛƘƛƎŜǊ [ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦπ
ǎǘŀƭƭ ŦǸǊ ор aƛƭŎƘƪǸƘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘπ
ǘǊŅƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ WǳƴƎǾƛŜƘΣ ŘƛŜ YŀƭōƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ IƻŎƘōƻȄŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƪπ
ǝŜǊŜƴŘŜƴ YǸƘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘπ
ōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ р Ƴн [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŀƭƭǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ IŜǊŘŜ пл YǸƘŜΦ 5ŜǊ 
{ǘŀƭƭ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ tǳƭǘŘŀŎƘΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wŀǳƳƘǀƘŜ Ǿƻƴ оΣрл ōƛǎ т Ƴ 
ŜǊƎƛōǘΦ ²ŜǧŜǊǎŜƛǝƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭ Ŝǘǿŀ о Ƴ ƘƻŎƘ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǾƻǊ ½ǳƎƭǳƊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ Ǿƻƴ рсл ƪƎ κ Ƴч ŀƳ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ Ȋǳ ǾƛŜƭ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YŅƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƭƭ 
ƎŜƭŀƴƎǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘǀǊŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ {ǸŘǎŜƛǘŜ ƛǎǘ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ .Ŝπ
ŘŀǊŦ Ƴƛǘ /ǳǊǘŀƛƴǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ vǳŜǊƭǸƊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΦ [ŀǳǘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ǘǊŜǘŜƴ wƛƴŘŜǊƎǊƛǇǇŜ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ǘŜƳǿŜƎǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 5ǳǊŎƘƭǸƊǳƴƎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƴƛŜ ŀǳŦΦ 
LƳ YƻƳǇƻǎǘōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ 
CǊŜǎǎƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ŀǳŦ ¢ǊŜǇǇŜƴ ǳƴŘ 
!ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ YǸƘŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŀƳǇŜ ŀǳǎ {ŅƎŜǎǇŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘǸǘπ
ȊŜƴŦǊŜƛŜƴ [ƛŜƎŜōŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜƳ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ср ŎƳ ǝŜŦ ŀōƎŜǎŜƴƪǘΦ ±ƻƳ [ƛŜπ
ƎŜōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǊŜƛŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎ ȊǳǊ ²ŜƛŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ aŅǊȊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ CǊŜǎǎǇƭŀǘȊ ƛǎǘ Ƴƛǘ CŀƴƎŦǊŜǎǎπ
ƎƛǧŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ Řŀǎ CǊŜǎǎǇƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛǎǘ 
 мΥмΦ 9ƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ōƪŀƭōŜōƻȄ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ !ōƪŀƭōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛƴ ŘŜǊ IŜǊŘŜΦ [ŀǳǘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƪŀƭōŜƴ ŘƛŜ YǸπ
ƘŜ ǾǀƭƭƛƎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎΣ ŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ 
ƴƛŜ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ DŜƳƻƭƪŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ н Ȅ р CƛǎŎƘƎǊŅǘŜƴƳŜƭƪǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ млΦллл ƪƎ 
ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜ {ǘŀƭƭōŀǳƪƻǎǘŜƴ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ сΦллл ϵ 
ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊ όƛƴƪƭΦ DǸƭƭŜƎǊǳōŜΣ aŜƭƪǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 
²ŜƎŜōŀǳΣ ŀōȊƎƭΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎύΦ 

.ƛƭŘ тΥ ±ƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŀǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǸƘŜ ŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ²ŜƛŘŜΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мо 

!ōōΦ оΥ DǊǳƴŘǊƛǎǎ - .ŜǘǊƛŜō CΦ ǳƴŘ DΦ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ 

!ōōΦ пΥ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ - .ŜǘǊƛŜō CΦ ǳƴŘ DΦ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мп 

YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ Ŧŀǎǘ мл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ CƭƻǊƛŀƴ 
9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ CŀŎƘƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ-
.ŜǘǊŜƛōŜǊƴΦ 5ƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ф 
- мр ƳнΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŎŀΦ р Ƴн [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ƘŅƭǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ 
Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛǖǊƻǧŜ-
tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ  
9ƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ {ŅƎŜǎǇŅƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŦǊƛǎŎƘ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǊŜƭŀǝǾ ŦŜǳŎƘǘύ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ 
ό²ƛƴǘŜǊǾƻǊǊŀǘύ ŜƳǇŬŜƘƭǘ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ 
ŘƛŜ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ Ȋǳ ǘǊƻŎƪƴŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ŜǊπ
ǿŅǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ IŜƛǖǊƻǧŜ-tǊƻȊŜǎǎ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀōǎƛƴƪǘ ƳƛǎŎƘǘ ŜǊ 
5ƛƴƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴ ŀƭǎ α.ǊŜƴƴǎǘƻũά ōŜƛΦ 5ŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜπ
ǊŜ /κb-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ {ǇŜƭȊŜƴ ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
aƛƪǊƻōŜƴ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ YƻƳǇƻǎǘ ŜǊπ
ƘǀƘǘΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ŜǎŀǘȊŘƛŎƘǘŜ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘŜǊ 
wƻǧŜǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƭƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ нл 
ŎƳ ¢ƛŜŦŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōŜǘǊŅƎǘ Ŝǘǿŀ 
пу х/Σ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ wŀǳƳǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜ YƻƳǇƻǎǘŜƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
сл - млл Ƴо ȊǳǊ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ 
{ŎƘƴƛǧΦ ²ƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ƴŀŎƘƎŜǎǘǊŜǳǘΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƻƳǇƻǎǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇI-²ŜǊǘ 

.ƛƭŘ уΥ 5ƛŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ .ŜǎŀǘȊŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ р Ƴн ǇǊƻ ¢ƛŜǊ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊǘ ƎǊƻǖŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǜǸƘǊǳƴƎΦ  

.ƛƭŘ фΥ ½ǳǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ƪƻƳƳŜƴ ŜƴǘǿŜπ
ŘŜǊ DǊǳōōŜǊ ƻŘŜǊ !ŎƪŜǊŦǊŅǎŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

Ǿƻƴ уΣр - уΣтΦ tǊƻ YǳƘ ǳƴŘ WŀƘǊ ōŜƴǀǝƎǘ CƭƻǊƛŀƴ 
9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ŎŀΦ мр Ƴо {ŅƎŜǎǇŅƴŜ όслл Ƴо ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘύΣ ŘƛŜ ŜǊ Ǿƻƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŅƎŜǿŜǊƪŜƴ ŦǸǊ т ϵ κ
Ƴш ό{ŜƭōǎǘŀōƘƻƭǳƴƎύ ōȊǿΦ мм ϵ κ Ƴш ό[ƛŜŦŜǊǳƴƎύ 
ōŜȊƛŜƘǘΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ŎƪŜǊŦǊŅǎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ό5ŀǳŜǊ ŎŀΦ мл aƛƴǳǘŜƴύΦ  
5ŀōŜƛ ŜƳǇŬŜƘƭǘ CƭƻǊƛŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ ƛƳƳŜǊ ǝŜπ
ŦŜǊ Ȋǳ ŦǊŅǎŜƴ ŀƭǎ ƴŀŎƘƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿǳǊŘŜ όǿŜƴƴ ȊΦ .Φ 
нл ŎƳ ƘƻŎƘ ƴŀŎƘƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ол ŎƳ 
ǝŜŦ ƎŜŦǊŅǎǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ .ŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳ 
ŜƛƴŜǎ ǎǘŀƭƭƴŀƘŜƴ [ŀƎŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŅƎŜǎǇŅƴŜΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ŜǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ƴŜǳƴ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ǿŅŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŀŎƘπ
ǎǘǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
мΣмл Ƴ ŀƴΦ hō ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘ αǊŜƛŦά ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CŀǊōŜΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 
CŜǳŎƘǘŜƎŜƘŀƭǘ ŀōƭŜǎŜƴΦ ²ƛǊŘ ŜǊ ŘǳƴƪŜƭōǊŀǳƴΣ 
ƪŀƴƴ ŜǊ ƪŜƛƴŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ƴŀŎƘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ !ƴπ
ȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎŜπ
ǊŅǳƳǘΣ Ŝǎ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ αǊŜƛŦŜƴά 
YƻƳǇƻǎǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƭƭōƻŘŜƴΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ aƛƪǊƻōŜƴ ōŜƛƳǇƊ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǳǊƴǳǎ ǎǘŀǊǘŜǘΦ [ŀǳǘ 
ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀǳǎǘǊŜƎŜƭƴΥ 
мр Ƴо {ŅƎŜǎǇŅƴŜ ŜǊƎŜōŜƴ Ŝǘǿŀ т Ƴо ƭƻŎƪŜǊŜƴ 
YƻƳǇƻǎǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ YƻƳǇƻǎǘ ǊǳƴŘ 
ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭ {ǝŎƪǎǘƻũ ŜƴǘƘŅƭǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ Yǳōƛƪπ
ƳŜǘŜǊ CŜǎǘƳƛǎǘΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мр 

CŀȊƛǘ 

bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ мл WŀƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ CƭƻǊƛŀƴ 
9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ 
ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ƭƛŜŦ Ǿƻƴ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŀƴ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ 9ǳǘŜǊ- 
ǳƴŘ YƭŀǳŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǎƛƴŘ 
ƛƳ {ǘŀƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳΦ  

.ƛƭŘ млΥ 5ƛŜ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ млΦллл ƪƎ κWŀƘǊ ƛƳ 
{ǘŀƭƭŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƳ 
bƛǾŜŀǳΦ  

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ς 
ȊǿŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ 
ό{ŅƎŜǎǇŅƴŜύ ǊŜŎƘǘ ǿŜƛŎƘΣ ŘƛŜ YǸƘŜ ǎƛƴƪŜƴ ǳƴπ
ƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊŅǎŜƴ ōƛǎ Ŝǘǿŀ Ȋǳ ŘŜƴ 
YƴƛŜƎŜƭŜƴƪŜƴ ŜƛƴΦ  
{ƛŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ¢ƛŜǊȊŀƘƭ 
ǊŀǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ Ŝƭŀǎǝπ
ǎŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŦƻǊƳǎǘŀōƛƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŜǊ DŜǊǳŎƘ ƛǎǘ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳ ŜǊŘƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǘǊƻŎƪƴŜǘ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳπ
ǊŜƴ όŎŀΦ рл х/ ƛƴ нл ŎƳ ¢ƛŜŦŜύ Ǝǳǘ ŀōΦ  
²ƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5Ǹƴπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ YƻƳǇƻǎǘ ŀō ŎŀΦ р WŀƘǊŜƴ 
ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ 5ŜǊ IǳƳǳǎŀƴǘŜƛƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎǘŜƛƎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 5Ǹƴπ
ƎǳƴƎ Ƴƛǘ DǸƭƭŜ ōŀǳǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻƳπ
Ǉƻǎǘ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ b-±ƻǊǊŀǘ ƛƳ .ƻŘŜƴ ŀǳŦΦ  

²!{ ²«w59 59w [!b5²Lw¢ &b59wbΚ 

Ʒ Bei einem Neubau w¿rde er mit 10 - 15 mĮ 
Liegeflªche pro Kuh planen. 

 

Ʒ Bei der hohen Besatzdichte im Stall wªre eine 
grºÇere Absenkung der Liegeflªche gegen-
¿ber dem Fressgang besser (ca. 80 cm). 

 

Ʒ Bei einem Neubau w¿rde er einen zusªtzli-
chen Special Needs Bereich einplanen f¿r 
Tiere, die unter besonderer Beobachtung ste-
hen. 

.ƛƭŘ ммΥ 5ƛŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мс 

оΦо {ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴ 

Ʒ [ŀƎŜΥ тнл Ƴ ǸΦ ŘΦ aΦ  
Ʒ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘΥ ср aƛƭŎƘƪǸƘŜ  
Ʒ tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊΥ мл Ƴн  
Ʒ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊΥ ŎŀΦ фΦнлл ϵ όƛƴƪƭΦ 

aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪΣ ƻƘƴŜ DǸƭƭŜƎǊǳōŜ ǳƴŘ {ƛƭƻΤ 
.ŀǳ нлмлύ 

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ¢ƛŜǊκWŀƘǊΥ мт Ƴо ǇǊƻ 
YǳƘ ŀǳŦ YƻƳǇƻǎǘΤ сΣр Ƴо ǇǊƻ YǳƘ ƛƳ {ǘŀƭƭ 

 

Ʒ YƭƛƳŀΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜΥ фрл ƳƳ κ WŀƘǊΤ  
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ q сΣр ϲ/   

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳ - {ǳōǎǘǊŀǘΥ {ŅƎŜǎǇŅƴŜΣ .ŜƛƳƛπ
ǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǎŎŀƴǘƘǳǎ  

Ʒ YƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳΥ мм ϵκƳо  
Ʒ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ !ŎƪŜǊŦǊŅǎŜΣ н Ȅ ǘŅƎπ

ƭƛŎƘ  
Ʒ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ {ǘŀƭƭ ƛƴ wǳƴŘƘƻƭȊƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƪƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

{ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ ооΣ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜƴ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜǊǎǘ 
ƎŜǇŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ нлмн ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƘǀǊŜƴ ŎŀΦ ол IŜƪǘŀǊ !ŎƪŜǊΣ ол IŜƪǘŀǊ 
DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ мл IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘΦ 9ƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
tŀŎƘǘƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ мнл IŜƪǘŀǊ ōŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ aƛƭŎƘǾƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳπ
ǖŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴ мΣр !Y ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀ 
Řŀǎ ǾƻƳ ±ŀǘŜǊ ȊǳƳ [ƛŜƎŜōƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ǳƳƎŜπ
ōŀǳǘŜ !ƭǘƎŜōŅǳŘŜ ŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎπ
ƭŜƛǘŜǊǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ ǳƴŘ YǳƘƪƻƳŦƻǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜ {ǘŜŦŀƴ 
9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ǘŀƭƭǎȅǎǘŜƳŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǳƴŘ ǎǝŜǖ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜΦ bŀŎƘ 
ǾƛŜƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ нлмл ŘŜǊ 
{ǘŀƭƭƴŜǳōŀǳΣ ŘŜǊ ŦǸǊ пр YǸƘŜ Ǉƭǳǎ bŀŎƘȊǳŎƘǘ ƛƴ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊΦ !ƭǎ 
ƛƴ ŘŜƳ ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ нлмо κ нлмп ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 
tŜƭƭŜǘǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ ǎǇǊǳƴƎπ
ƘŀƊ ŀƴǎǝŜƎŜƴ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƎŜπ
ȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ {ǘŀƭƭǎ Ƴƛǘ [ƛŜƎŜōƻȄŜƴ ŀǳǎȊǳπ
ǎǘŀǧŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƭƭŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ [ƛŜƎŜπ
ōƻȄŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ IŜǊŘŜ ƘŜǳǘŜ ср YǸƘŜΦ 5ŜǊ 
.ŜǘǊƛŜō ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴŜƭƭΦ  

5ŜǊ {ǘŀƭƭ 

.ŜƛƳ {ǘŀƭƭ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ Yŀƭǘǎǘŀƭƭ Ƴƛǘ {ƘŜŘŘŀŎƘ-
YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛπ
ŎƘŜ wǳƴŘƘƻƭȊōŀǳǿŜƛǎŜ ōŜǎǝŎƘǘΦ !ƭƭŜ IƻƭȊŜƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ǿƛŜ {ǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 5ŀŎƘƎŜōŅƭƪ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ŀǳǎ ƎŜǎŎƘŅƭǘŜƴ CƛŎƘǘŜƴǎǘŅƳƳŜƴΦ  
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳƘƻƭȊ ǎƛƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎΣ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŀǳǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǘŅƳƳŜ 
ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ CƛǊǎǘƘǀƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ф - мн ƳΣ ŘƛŜ 
¢ǊŀǳŪǀƘŜ п ƳΦ 5ŀǎ 5ŀŎƘ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘǊŜƛǘŜƛƭƛƎŜǎ tǳƭǘπ
ŘŀŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ Ƴƛǘ CƛǊǎǘǀũƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мΣрл Ƴ 
ǳƴŘ п ƳΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ƻũŜƴŜƴ CǊƻƴπ
ǘŜƴ όǎŎƘƭƛŜǖōŀǊ ŘǳǊŎƘ /ǳǊǘŀƛƴǎύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 
.ŀǳǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ǳƊȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴΦ  
5ŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ мл Ƴн [ƛŜƎŜπ
ƅŅŎƘŜ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ŘƛŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ƭŀƎŜƴ 
ōŜƛ фΦнлл ϵ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊ όƛƴƪƭΦ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪΣ ƻƘπ

ƴŜ DǸƭƭŜƎǊǳōŜ ǳƴŘ {ƛƭƻύΦ 5ƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ǳƳ пл ŎƳ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

.ƛƭŘ мнΥ 5ŜǊ Yŀƭǘǎǘŀƭƭ Ƴƛǘ {ƘŜŘŘŀŎƘ-YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ 
нлмл ƎŜōŀǳǘΦ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

мт 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƳŀǳŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ ул ŎƳ όпл 
ŎƳ ǸōŜǊ CǊŜǎǎƎŀƴƎƴƛǾŜŀǳύΦ 5ŜǊ CǳǧŜǊǝǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ CǊŜǎǎǇƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ мΥм ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƪǳǊȊŜƴ CǊŜǎǎŦŀƴƎƎƛǧŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŬȄƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ ¢ŜƛƭǳƳōŀǳ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜ Ȋǳ [ƛŜƎŜōƻπ
ȄŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘōŜǊŜƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŜƘŜǊΣ ŘƛŜ ƘƻŎƘǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊƛǎŎƘ ŀōƎŜƪŀƭōǘŜƴ YǸƘŜ ό¢ǊŀƴǎƛǘƪǸƘŜύΦ  

.ƛƭŘ моΥ 5ŜǊ {ǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ wǳƴŘƘƻƭȊōŀǳǿŜƛǎŜ ƎŜōŀǳǘΦ !ƭƭŜ 

IƻƭȊŜƭŜƳŜƴǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŎƘŅƭǘŜƴ CƛŎƘǘŜƴǎǘŅƳƳŜƴΦ  

.ƛƭŘ мрΥ LƳ YƻƳǇƻǎǘōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŜƘŜπ
ǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘƻŎƘǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ƭŀƪǝŜǊŜƴŘŜƴ YǸƘŜΦ  

.ƛƭŘ мсΥ 5ŜǊ [ƛŜƎŜōƻȄŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ YƻƳǇƻǎǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘǊŜǳǘΦ  

5ƛŜ !ōƪŀƭōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŜƘōŜǊŜƛŎƘΦ 
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YǸƘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ .ƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŀƭƭ ǳƴǘŜǊπ
ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘŜƴ {ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ Ƴƛǘ ǊŜƛŦŜƳ 
YƻƳǇƻǎǘ ŜƛƴǎǘǊŜǳǘΦ DŜƳƻƭƪŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ н Ȅ 
р IŀǇǇŜƭ CƛǎŎƘƎǊŅǘŜƴƳŜƭƪǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ {ǘŀƭƭŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŎŀΦ ммΦллл ƪƎ aƛƭŎƘ κ WŀƘǊΦ  

.ƛƭŘ мпΥ 5ŀǎ ŘǊŜƛǘŜƛƭƛƎŜ {ƘŜŘŘŀŎƘ Ƴƛǘ CƛǊǎǘǀũƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
мΣрл Ƴ ǳƴŘ п Ƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ǳƊȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

му 

YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ǎǘǊŜǳǘ Ƴƛǘ {ŅƎŜǎǇŅƴŜƴ ŀǳǎ 
!ƭǘƘƻƭȊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜǊ Ǿƻƴ {ŅƎŜǊŜƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ŦǸǊ мм ϵ κ Ƴо ōŜȊƛŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ƛǎǘ 
ŜȄǘǊŜƳ ŦŜƛƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 
aŜƴƎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎŜǘȊǘ ŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜ {ŅƎŜπ
ǎǇŅƴŜ ŜƛƴΦ {ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ 
ǎƛƴŘ ƴŜƎŀǝǾΣ Řŀ ǎƛŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴ YƻƳǇƻǎǘ-
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ƎǊƻō ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜǳŎƘǘ ǎƛƴŘΦ ±ƻƴ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ōŜȊƛŜƘǘ ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ aƛǎŎŀƴǘƘǳǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎ .ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ {Ŝƛƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎ-½ȅƪƭǳǎ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нр 
Ƴо ǊŜƛŦŜƳ YƻƳǇƻǎǘΣ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ {ǘŀƭƭōƻŘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀ ŘƛŜ YƻƳπ
ǇƻǎǘƳŜƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ 
ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŎŀΦ у Ƴо YƻƳǇƻǎǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ IŜƪǘŀǊ ŀǳǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƳƻπ
ƴŀǘŜ ǎǘǊŜǳǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ŀƭƭŜ о ²ƻŎƘŜƴΣ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ŀƭƭŜ н ²ƻŎƘŜƴΣ ŎŀΦ нр Ƴо {ŅƎŜǎǇŅƴŜ 
ƴŀŎƘΦ .ŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ н Ȅ 
ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ŎƪŜǊŦǊŅǎŜ ŎŀΦ нр ŎƳ ǝŜŦ ό5ŀǳŜǊ 
ŎŀΦ т aƛƴǳǘŜƴ ǇǊƻ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎύΦ 5ŀ Ŝƛƴ ±ƻǊǊŀǘǎπ

ƭŀƎŜǊ ŦǸǊ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ όCŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ млл 
Ƴоύ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘŀƭƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǳŜǊǘ Řŀǎ 
bŀŎƘǎǘǊŜǳŜƴ ƴǳǊ ŎŀΦ мл aƛƴǳǘŜƴΦ 5ƛŜ .ƻŘŜƴōŜπ
ŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ aŜƭƪȊŜƛǘŜƴΣ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ bŀŎƘǎǘǊŜǳŜƴ ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
aŜƭƪȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǊŅǎǘΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƴ 
9ƛƴǎǘǊŜǳ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŎŀΦ мт Ƴо ǇǊƻ YǳƘ κ WŀƘǊ 
όƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǇǊƻ YǳƘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ YƻƳǇƻǎǘ ǎǘŜƘǘύΦ 5ƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ YƻƳǇƭŜǧŜƴǘƳƛǎǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪΣ ǎŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
YƻƳǇƻǎǘǊŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀƭƭƅŅŎƘŜΣ ŘŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǳǊƴǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
aƛǘ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ŘƛŜ DǸƭƭŜƎǊǳπ
ōŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ±ŜǊƪƭǳƳǇǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎŜƴΦ 
[ŀǳǘ {ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳǘ Řŀǎ ǎŜƘǊ ŦŜƛπ
ƴŜ {ǳōǎǘǊŀǘ ƛƳ DǸƭƭŜƪŀƴŀƭ ƳƛǘΣ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ŭƴπ
ŘŜǘ ŜǊ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǿƛƳƳŘŜŎƪŜ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 
мр - нл ŎƳ ǾƻǊΦ {ŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿƛǊƪŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǧŜōŀƪǘŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘ 
ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ DǸƭƭŜ ŀǳǎΦ 

CŀȊƛǘ 

Lƴ ŘŜƴ ƪƴŀǇǇ мл WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ŦǸǊ {ǘŜŦŀƴ 9ƴȊŜƴπ
ƘƻŦŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ōŜǿŅƘǊǘΦ 5ŀǎ YƻƳǇƻǎǘπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƛŜŦ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΦ 
½ǿŀǊ ōŜŘŀǳŜǊǘ ŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ¢ƛŜǊŜ ŀǳŦ 
YƻƳǇƻǎǘ ƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƪƻƳπ
ǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŦǸǊ ƛƘƴ ƎǳǘΦ  
 
{ƻǿƻƘƭ YƭŀǳŜƴ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ǳǘŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ όaƻǊǘŜƭƭŀǊƻ ƛǎǘ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴύΣ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ IǳƳǳǎƎŜπ
ƘŀƭǘǎΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŀǳǊŜǊ .ǀŘŜƴ Ƴǳǎǎ ŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪŀƭƪŜƴΣ ŘŜǊ ǇI-²ŜǊǘ ōƭŜƛōǘ ƪƻƴπ
ǎǘŀƴǘ ƻŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘπ
ŘǸƴƎǳƴƎΦ 

²!{ ²«w59 59w [!b5²Lw¢ &b59wbΚ 

Ʒ Die Absperrung zwischen Fressgang und Lie-
geflªche hat sich als nicht zielf¿hrend erwie-
sen: In den benºtigten Durchgªngen entste-
hen Zonen mit zu starker Durchfeuchtung (der 
Betriebsleiter wird deshalb die Absperrungen 
entfernen). 

 

Ʒ Trotz der offenen Bauweise mit sehr guter 
Luftzirkulation entsteht im Stall bei anhaltend 
warmem Wetter Hitzestau. Dem soll im nªchs-
ten Sommer durch den Einbau von Ventilato-
ren entgegengewirkt werden. 

 

Ʒ Bei einem Neubau w¿rde Stefan Enzenhofer 
eine Unterflurbel¿ftung einbauen ï von dieser 
technischen Mºglichkeit hat er erst erfahren, 
nachdem sein Stall bereits fertig war.  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
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мф 

оΦп {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ wǳǇŜǊǘ hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊ  

.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴ 

Ʒ [ŀƎŜΥ рул Ƴ ǸΦ ŘΦ aΦ  
Ʒ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘΥ нтΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ он  
Ʒ tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊΥ мл Ƴн όōŜƛ .ŜƭŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ пл 

YǸƘŜƴύ  
Ʒ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊΥ фΦллл ϵ όōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ŦǸǊ рн ¢ƛŜǊŜΤ .ŀǳ нлмрύ 
Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ¢ƛŜǊκWŀƘǊΥ мт - му Ƴо  
Ʒ YƭƛƳŀΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ мΦнлл ƳƳ κ WŀƘǊΤ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ q ф х/  

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳ - {ǳōǎǘǊŀǘΥ IƻōŜƭǎǇŅƴŜΣ 5ƛƴƪŜƭǎπ
ǇŜƭȊŜƴ  

Ʒ YƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳΥ мн ϵ κ Ƴо  
Ʒ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ н Ȅ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ CŜƛƴπ

ƎǊǳōōŜǊ ό{ƻƳƳŜǊύ ƻŘŜǊ CǊŅǎŜ ό²ƛƴǘŜǊύ  
Ʒ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ tƛƴȊƎŀǳŜǊ-½ǳŎƘǘ 

όƘƻǊƴǘǊŀƎŜƴŘΣ {ǝŜǊ ƭŅǳƊ Ƴƛǘύ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

wǳǇŜǊǘ hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊΣ поΣ ƛǎǘ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘΦ 
нллс Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜƴ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ IƻŦ Ƴƛǘ нр YǸƘŜƴ ƛƴ 
!ƴōƛƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ ōŜǘǊŜƛōǘ ƛƘƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Řŀπ
ōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όн !YύΦ wǳǇŜǊǘ 
hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ он IŜƪǘŀǊ DǊǸƴπ
ƭŀƴŘΣ ŘŀȊǳ мф IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘΣ ŘŜǊ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ 
нлл wŀǳƳƳŜǘŜǊ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ ǇǊƻ WŀƘǊ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀƍΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмм 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ YƻƳǇƻǎǝŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭΣ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ CŀŎƘπ
ōŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ .ŀǳǇƭŀƴŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ƘŀǧŜΣ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ƛƘƴ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ ¢ƛŜǊǿƻƘƭǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ wǳπ

ƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ CǊŜƛƭŀǳŦǎǘŅƭƭŜƴ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ǿŀǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƘƻǊƴǘǊŀƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ 
ǿƛŜ ŘŜƳ ǎŜƛƴŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ нлмр ōŀǳǘŜ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ŦǸǊ пл YǸƘŜΦ 5ƛŜ hōŜǊƘƻƭȊπ
ƴŜǊǎ ȊǸŎƘǘŜƴ ŘƛŜ wŀǎǎŜ tƛƴȊƎŀǳŜǊ όƘƻǊƴǘǊŀƎŜƴŘύΣ 
ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ нт aƛƭŎƘƪǸƘŜ Ǉƭǳǎ 
½ǳŎƘǘǎǝŜǊ ǳƴŘ bŀŎƘȊǳŎƘǘΦ !ƭǎ .ƛƻƘŜǳƳƛƭŎƘōŜπ
ǘǊƛŜō ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾ όŘǳǊŎƘ-
ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ рΦнлл ƪƎ κ WŀƘǊ ƻƘƴŜ 
YǊŀƊŦǳǧŜǊȊǳƎŀōŜύΦ 5ŀ ǎƛŜ ƛƘǊŜ aƛƭŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŅǎŜǊŜƛ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀƴ Řŀǎ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ {ŀƭȊōǳǊƎ 
ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ŜǊ {ǘŀƭƭ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǘŀƭƭǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ hǇǝƪΣ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 5ǳǊŎƘƭǸƊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǳǧŜǊǝǎŎƘǎ ƎŜŀŎƘπ
ǘŜǘΦ 5ŀǎ .ǳƴŘǿŜǊƪƎŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ CƛǊǎǘƘǀƘŜ 
Ǿƻƴ мм Ƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŪǀƘŜƴ Ǿƻƴ пΣрл Ƴ ό{ǸŘǎŜƛǘŜύ 
ōȊǿΦ с Ƴ όbƻǊŘǎŜƛǘŜύΦ  
5ŀǎ ŜƛƴƘŅǳǎƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ {ƘŜŘŘŀŎƘ-
CƛǊǎǘŜƴǘƭǸƊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜǀũƴŜǘ όǘǊƻǘȊ онл 
ƪƎ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘύΣ ŘƛŜ ǎǸŘ- ǳƴŘ ƴƻǊŘǎŜƛǝƎ ƻũŜƴŜƴ 
CǊƻƴǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
/ǳǊǘŀƛƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  
±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řŀ ƛƳ 
{ǘŀƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊƴ ƪŜƛƴ IƛǘȊŜǎǘŀǳ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ōŜƘƻǊƴǘŜƴ tƛƴȊƎŀǳŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

.ƛƭŘ мтΥ 5ŜǊ {ǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜ нлмр Ƴƛǘ .ǳƴŘǿŜǊƪ-CǊƻƴǘŜƴ ƎŜπ
ōŀǳǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ пл YǸƘŜΦ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
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нл 

ŜƛƴŜ CǊŜǎǎǇƭŀǘȊōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ур ŎƳΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊŜǎǎπ
ƎŀƴƎ ǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ пΣрл Ƴ .ǊŜƛǘŜ ŦǸǊ !ǳǎǿŜƛŎƘƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƭƭŜƴ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ CǊŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ CǳǧŜǊǝǎŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǎǎŦŀƴƎƎƛǧŜǊ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ н Ȅ н {ǘǳƴŘŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭȊŜƛǘŜƴ ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ CǊŜǎǎπ
ƎŀƴƎ ǳƳ рл ŎƳ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ мл Ƴн CƭŅŎƘŜ 

.ƛƭŘ му ǳƴŘ мфΥ 5ƛŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ mũƴǳƴƎŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊǎǘƭǸƊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ǳƊȊƛǊƪǳƭŀǝπ
ƻƴΦ  

.ƛƭŘ нлΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ 
CǊŜǎǎƎƛǧŜǊ ŬȄƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ƎŜƎǊǳōōŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

ǇǊƻ YǳƘ όōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŀǘȊ Ƴƛǘ пл YǸƘŜƴύ ōŜπ
ƳŜǎǎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴΣ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴƪŜōŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aŀǳŜǊ 
ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ CǊŜǎǎƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƅŅπ
ŎƘŜ ǘǊŜƴƴǘΦ !ǳŦ YǳƘǘǊŜǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ 
ǳƳ ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜƛƳ DǊǳōōŜǊƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ YǸƘŜ ǸōŜǊ 
wŀƳǇŜƴ ŀǳǎ IƻōŜƭǎǇŅƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜΦ 
hōǿƻƘƭ ŘƛŜ YǸƘŜ ŀǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊŘŜ 
ƪŀƭōŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ !ōƪŀƭōŜōƻȄ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
!ƭǎ .ƛƻōŜǘǊƛŜō Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀƭƭ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƭŀǳŦ ŀǳŦπ
ǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōƛŜǘŜǘ ōŜƛƳ .ŜǘǊƛŜō пΣр Ƴн tƭŀǘȊ 
ǇǊƻ YǳƘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YǸƘŜ ǾƻƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŅǘƘŜǊōǎǘ ²ŜƛŘŜƎŀƴƎΦ DŜƳƻƭπ
ƪŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ с-ŜǊ ¢ŀƴŘŜƳ aŜƭƪǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ 
{ǘŀƭƭōŀǳƪƻǎǘŜƴ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ фΦллл ϵ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊ 
όōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ рн ¢ƛŜǊŜƴύΦ 

.ƛƭŘ нмΥ ±ƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜ ŀǳǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ 
ȊǳƳ [ŀǳŪƻŦΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǾƻƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǇŅǘƘŜǊōǎǘ ²ŜƛŘŜƎŀƴƎΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

нм 

!ōōΦ рΥ DǊǳƴŘǊƛǎǎ - .ŜǘǊƛŜō hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊ 

!ōōΦ сΥ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ - .ŜǘǊƛŜō hōŜǊπ
ƘƻƭȊƴŜǊ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

нн 

YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

±ƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ¢ǳǊƴǳǎ ǊŅǳƳǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛπ
ǘŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƭƭ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ όн Ȅ ǇǊƻ WŀƘǊύΣ Ŝǎ ǾŜǊπ
ōƭŜƛōǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƭƭōƻπ
ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ōŜƛƳǇƊΦ 5ŜǊ ǊŜƛŦŜ 
YƻƳǇƻǎǘ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ {ǘŀƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƭπ
ŘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŎŀΦ нр ŎƳ 
ƘƻŎƘ Ƴƛǘ IƻōŜƭǎǇŅƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ȊǿŜƛ aŀƭ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜƛƴƎǊǳōōŜǊ ŎŀΦ ол ŎƳ ǝŜŦΣ ƴŀŎƘπ
ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ 
.ŜŘŀǊŦΦ  
LƳ ²ƛƴǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǎǘǊŜǳŦǊŜǉǳŜƴȊ 
ŀǳŦ р - у ¢ŀƎŜΣ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƳƛǎŎƘǘ Řŀƴƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 5ƛƴƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴ ƻŘŜǊ aƛǎŎŀƴǘƘǳǎ ōŜƛ 
όƳŀȄΦ ол ҈Σ ǎƻƴǎǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢Ǌƛǧǎǘŀōƛƭƛπ
ǘŅǘ Ȋǳ ǎǘŀǊƪύΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊπ
ƘǀƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƪŀƭǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŜǊ Ǿƻƴ 
DǊǳōōŜǊ ŀǳŦ CǊŅǎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũȊǳŦǳƘǊ Ȋǳ 
ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ wƻǧŜǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ 
ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛπ
ŎƘŜ !ōǘǊƻŎƪƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ȊǳǊ ƪŀƭπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ ул ŎƳ 
IǀƘŜ ŀƴΦ 5ƛŜ IƻōŜƭǎǇŅƴŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜ wŜǎǜŜǳŎƘǘŜ 
Ǿƻƴ мл - мн ҈ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 

{ŎƘǳǇǇŜƴ όYŀǇŀȊƛǘŅǘ ŎŀΦ нлл Ƴоύ ǳƴŘ ƛƳ {ǘŀƭƭ 
ƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
LƳ {ŎƘƴƛǧ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘƛŜ hōŜǊƘƻƭȊŜǊǎ мт - му Ƴо 

.ƛƭŘ ннΥ 5ƛŜ IƻōŜƭǎǇŅƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƭƭ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ŎƘǳǇǇŜƴ ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ  

IƻōŜƭǎǇŅƴŜ ǇǊƻ YǳƘ ǳƴŘ WŀƘǊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ мн ϵ κ
Ƴо ōŜȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀƘŜƴ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ {ŅƎŜǊŜƛŜƴ Ǝƛōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 
Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǇŜŘƛǘŜǳǊŜƴ Ƴƛǘ IƻōŜƭǎǇŅƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛƴπ
ƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴ ōŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

CŀȊƛǘ 

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 
LƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŀǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƛƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
όǎƛŜ ǎǝŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǸōŜǊ пл х/ύΣ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀ ǎŜŎƘǎ 
aƻƴŀǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ aƛƪǊƻōŜƴƳƛƭƛŜǳ ŀōŜǊ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ 
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΦ LƳ {ǘŀƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊΥ CǊǸƘŜǊ ƘŅǳŬƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ 
½ǿƛǎŎƘŜƴƪƭŀǳŜƴƎŜǎŎƘǿǸǊŜΣ ½ƛǘȊŜƴǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ DŜƭŜƴƪǎŎƘŅŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƪŀƭōǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǳƴπ
ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŜǊŘŜΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƭƛŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ½ŜƭƭƎŜƘŀƭǘŜ ōŜƛ улΦллл ς молΦлллΦ ½ǳƳ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǿƛŜǎ ŘƛŜ YƻƳπ
ǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ƛƴ нл ŎƳ ¢ƛŜŦŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
Ǿƻƴ рс х/ ŀǳŦΣ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴŘ 
ƪǊǸƳŜƭƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŎƘǘŜƎŜƘŀƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾ 

ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǘǎ ƭƛŜǖ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜƴ wŜǎǘƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƳ YƻƘπ
ƭŜƴǎǘƻũ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜǊ !ƳƳƻƴƛŀƪ-.ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ {ŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ .ŜǊŀπ
ǘŜǊΣ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ ¢ƛŜŦŜ όŎŀΦ пр 
ŎƳύ Ȋǳ ƎǊǳōōŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŦǊŅǎŜƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǊŅǘ IŜǊǊ hōŜǊƘƻƭȊƴŜǊΣ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭƴŜǳōŀǳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ {ǘŅƭπ
ƭŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ ƻŘŜǊ 
IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 
Ŝƛƴ [ŀƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ {ǘŀƭƭ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŜǊΣ ŦǸǊ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ {ǘŀƭƭ όŀƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ 9ƛƴƎŅƴƎŜƴύ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ǝŜŦŜƭƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ   



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

но 

²!{ ²«w59 59w [!b5²Lw¢ &b59wbΚ 

Ʒ Bei einem Stallneubau w¿rde er am Boden 
der Liegeflªche Heizschlangen verlegen, um 
die hohen Prozesstemperaturen f¿r die Erwªr-
mung von Wasser (z.B. f¿r das Heizen des 
Melkstands) zu nutzen.  

Ʒ Eine Absenkung der Liegeflªche auf 60-70 cm 
wªre vorteilhafter als die derzeitige Tiefe von 
50 cm. 

оΦр !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²Ŝƛǖ  

.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴ 

Ʒ [ŀƎŜΥ ппс Ƴ ǸΦ ŘΦ aΦ  
Ʒ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘΥ пл YǸƘŜ  
Ʒ tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊΥ мнΣр Ƴн  
Ʒ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊΥ млΦрлл ϵ όƛƴƪƭΦ DǸƭƭŜπ

ƭŀƎŜǊ ǳƴŘ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪΤ .ŀǳ нлмтύ 
Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ κ WŀƘǊΥ мо Ƴо  
Ʒ YƭƛƳŀΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ŎŀΦ мΦслл ƳƳ κ WŀƘǊΤ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ  q уΣф ϲ/  
Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳ - {ǳōǎǘǊŀǘΥ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ Ǉƭǳǎ .ŜƛƳƛπ

ǎŎƘǳƴƎ ό{ŎƘƛƭŦǊƻƘǊΣ {ŎƘƴƛǧƎǳǘ Ǿƻƴ .ƭǸƘƅŅπ
ŎƘŜƴΣ 5ƛƴƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴΣ aƛǎŎŀƴǘƘǳǎύ  

Ʒ YƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳΥ мр ϵ κ Ƴо  
Ʒ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ DǊǳōōŜǊ ǳƴŘ CǊŅǎŜ  
Ʒ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ {ŜƘǊ ƘƻƘŜǊ ƭǳƊƛƎŜǊ {ǘŀƭƭ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²Ŝƛǖ 
ƭƛŜƎǘ ŀƳ {ǘŀŘǘǊŀƴŘ Ǿƻƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ппс Ƴ ǸΦŘΦaΦ 
Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ мслл ƳƳ 
ƛƳ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 
рлл ƪƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΦ IŀƴƴŜǎ ²ŜƛǖΣ рнΣ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳŜǊ ǳƴŘ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ²ŜƛǖΣ рпΣ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ŜƘǊŜǊƛƴύ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ IƻŦ мффр Ƴƛǘ 
нм YǸƘŜƴ Ǉƭǳǎ bŀŎƘȊǳŎƘǘ ƛƴ !ƴōƛƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ол IŜƪǘŀǊ [ŀƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
²Ŝƛǖǎ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ǳƳ aƻƻǊōǀŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǿƛǊŘ ƪƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴŜƭƭ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǘǊŀŦ Řŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ ²ŜƛǖΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ [ŜƘǊŦŀƘǊǘŜƴ ǾƻƳ ƘƻƘŜƴ YǳƘƪƻƳŦƻǊǘ ƛƴ 
ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘŅƭƭŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ ¢ŀǘǎŀπ
ŎƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘŀƭƭƪƻƴȊŜǇǘ 
ƪŜƛƴŜ 9ƴƎǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ŀŎƪƎŀǎǎŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлмт ȊǳƳ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭǎΦ 5ƛŜ CƭŜŎƪǾƛŜƘƘŜǊŘŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ 
²Ŝƛǖ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ пл YǸƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ уΦслл ƪƎ κ WŀƘǊ ƛƳ {ǘŀƭƭŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜǊ CǸǧŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢aw 
ό{ƛƭŀƎŜ - ¢ƻǘŀƭƳƛǎŎƘǊŀǝƻƴ ƻƘƴŜ YǊŀƊŦǳǧŜǊǎǘŀǝπ
ƻƴύΦ !ƭƭŜ YŅƭōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ aŀǎǘ- ōȊǿΦ ½ǳŎƘǘōŜπ
ǘǊƛŜōŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ YŀƭōƛƴƴŜƴ ǘǊŅŎƘǝƎ ȊǳƎŜπ
ƪŀǳƊΦ IŀƴƴŜǎ ²Ŝƛǖ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ YƻƳπ
Ǉƻǎǘ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ [ƻƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ  
aŜƭƪŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ YǳƘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪǸƳƳŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ²ŜƛǖΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ όннΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴύ ǳƴŘ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ όмрΣ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ  

5ŜǊ {ǘŀƭƭ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭǎ ǿŀǊ 
Ŝǎ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²Ŝƛǖ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎ 
DŜōŅǳŘŜ ǎƻ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊπ
ƭŀǳōǘΦ   5ŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ IŀƭƭŜƴōŀǳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
CƛǊǎǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ мн Ƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀǳŪǀƘŜ Ǿƻƴ р 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

нп 

Ƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀƭǘŘŀŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ мл ŎƳ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ 5ŅƳƳǳƴƎ ŀǳǎ [ŜƛƳƘƻƭȊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ 

.ƛƭŘ ноΥ 5ƛŜ ŦǊŜƛǘǊŀƎŜƴŘŜ IŀƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ рлл Ƴн ƎǊƻǖŜ 
YƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜΦ   

.ƛƭŘ нпΥ 5ŀǎ YŀƭǘŘŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ [ŜƛƳƘƻƭȊǇƭŀǧŜƴ ƘƻŎƘπ
ǿŜǊǝƎ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƛǊǎǘōŜƭǸƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΦ  

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рлл Ƴн ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘŜ CƭŅŎƘŜ ōƛŜǘŜǘ 
мнΣр Ƴн tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊ όŘŜǊȊŜƛǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ пл 
aƛƭŎƘƪǸƘŜύΦ 5ƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŜƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǎŜǇŀǊƛŜǊǘ 
ŘǳǊŎƘ !ōǎǇŜǊǊƎƛǧŜǊΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ YƻƳǇƻǎǘōŜπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ƛƭŘ нрΥ 5ƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ Ƙƛƴ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  

5ŜǊ {ǘŀƭƭ ōƛŜǘŜǘ рн CǊŜǎǎǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ CǊŜǎǎŦŀƴƎπ
ƎƛǧŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘπ
ōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻƳ CǊŜǎǎπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ п Ƴ ŦǸƘǊŜƴ ȊǿŜƛ 
5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ǸōŜǊ ул Ȅ нр ŎƳ ƎǊƻǖŜ IƻƭȊǘǊŜǇǇŜƴ 
ȊǳǊ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ IƻƭȊǘǊŜǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ǾƻƳ 
9ƛƴǎǘǊŜǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ αǾŜǊǎŎƘǿƛƴ-
ŘŜƴάΦ ±ƻƳ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ул ŎƳ 
ǝŜŦ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƅǳǊōŜƭǸƊǳƴƎ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǖŜƴƳŀǳŜǊ ǸōŜǊǊŀƎǘ ŘƛŜ [ƛŜπ
ƎŜƅŅŎƘŜ ǳƳ тл ŎƳ όDŜǎŀƳǘƘǀƘŜ мрл ŎƳύΦ  

.ƛƭŘ нсΥ {ƻƴƴƛƎŜǊ !ǳǎƭŀǳŦ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ±ƻǊǿŀǊǘŜōŜπ
ǊŜƛŎƘ ȊǳƳ aŜƭƪƘŀǳǎΦ 



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
мΦ !ǳƅŀƎŜ - мнκнлнл  9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

 

нр 

5ŜǊ {ǘŀƭƭ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴƎǎǎŜƛǘŜƴ ƻũŜƴ 
ǳƴŘ ǇŜǊ {ŎƘƛŜōŜŦŜƴǎǘŜǊ ό{ǸŘǎŜƛǘŜύ ǳƴŘ /ǳǊǘŀƛƴǎ 
όbƻǊŘǎŜƛǘŜύ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊΦ  
bŜōŜƴ ŘŜƳ YǳƘǎǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aŜƭƪƘŀǳǎ 
Ƴƛǘ YŅƭōŜǊǎǘŀƭƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ όaŜƭƪǎǘŀƴŘ {ƛŘŜ ōȅ {ƛŘŜ 
н Ȅ у 5ŀƛǊȅ aŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ ƘǀƘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƳ 
IǳōōƻŘŜƴύ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ aƛƭŎƘƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŀǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
{ǘŀƭƭǎ ƛƳ IƻŦ ǾƻǊ ŘŜƳ aŜƭƪƘŀǳǎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 
ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ DǸƭƭŜƎǊǳōŜΦ LƳ {ǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜ !ōƪŀƭπ
ōŜōƻȄ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ  
DŜŦǸǧŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀŘ ƭƛōƛŘǳƳ ǇŜǊ CǳǧŜǊƳƛǎŎƘǿŀπ
ƎŜƴ ό¢awύΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊ ƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳπ
ǎƛǾŜ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ DǸƭƭŜƭŀƎŜǊ ōŜƛ млΦрлл ϵΦ 

YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ƭǎ 9ƛƴǎǘǊŜǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǘǊƻŎƪŜƴŜ 
{ŅƎŜ- ǳƴŘ IƻōŜƭǎǇŅƴŜ Ǉƭǳǎ 5ƛƴƪŜƭǎǇŜƭȊŜƴΦ 5ŀǎ 
IƻƭȊǎǳōǎǘǊŀǘ ōŜȊƛŜƘǘ IŀƴƴŜǎ ²Ŝƛǖ ŦǸǊ Ŝǘǿŀ     
мо ϵ κ Ƴо Ǿƻƴ {ŅƎŜǊŜƛŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ рл ƪƳΦ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ǎǘǊŜǳǘ ŜǊ мл 
- мн Ƴо aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦ рлл Ƴн CƭŅŎƘŜ Ŝƛƴ όƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрл - нлл ϵ ǇǊƻ YǳƘύΦ 5ƛŜ YƻƳπ
ǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ DǊǳōōŜǊ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CǊŅǎŜ όн Ȅ ǘŅƎƭƛŎƘ мл aƛƴǳǘŜƴύ ŎŀΦ ол -
пр ŎƳ ǝŜŦΦ 5ƛŜ .ŜǎŀǘȊŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ мн Ƴн ǇǊƻ 
¢ƛŜǊ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀƭƭŜ 

мл - мм ¢ŀƎŜΣ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀƭƭŜ п - р ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘπ
ǎǘǊŜǳǘΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ƎŜǊŅǳƳǘΣ ŘŜƴ ǊŜƛŦŜƴ YƻƳǇƻǎǘ ōǊƛƴƎǘ IŀƴƴŜǎ 
²Ŝƛǖ Ƴƛǘ ŎŀΦ нр Ƴо ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ {ǘŀƭƭ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ōȊǿΦ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎΦ 5ŜǊ YƻƳπ
ǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƅǳǊōŜπ
ƭǸƊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳπ
Ŝƴ ¢ǳǊƴǳǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ 
ǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ мрл Ƴо CŀǎǎǳƴƎǎπ
ǾŜǊƳǀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

CŀȊƛǘ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎπ
ǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǎƛƴŘ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²Ŝƛǖ 
ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ŀǎ YƻƳǇƻǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊπ
ƭƛŜŦ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ǘŀƭƭǎȅǎǘŜƳ ±ƻǊπ
ǘŜƛƭŜΥ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳ- ǳƴŘ CǸǧŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊπ
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΥ 
aƻǊǘŜƭƭŀǊƻ ƛǎǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƭƭ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ YƭŀǳŜƴǇƅŜƎŜǊ ŀǧŜǎǝŜǊŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ YƭŀǳŜƴȊǳǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘ ό.ŜǎŀƳǳƴƎǎƛƴŘŜȄ мΣнύΦ 5ƛŜ YǸƘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ōŜƛƳ !ǳŦǎǇǊƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .Ǌǳƴǎǘ ǾƛŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 
!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǖǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ǘŀƭƭ ŀǳŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƎǊƻǖǊŀƘƳƛƎŜ 
ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜ YǸƘŜ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ǳƳ 
Ŝǘǿŀ мΦллл ς мΦрлл ƪƎ κ WŀƘǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  
½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ό9ƴŘŜ 
hƪǘƻōŜǊύ ǿŀǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƳŀǘǊŀǘȊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ DǊŜƴȊŜΦ aǸǎǎǘŜ ŘŜǊ 
YƻƳǇƻǎǘ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ǊŜƛŦŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀƴƎŜǊŀǘŜƴΣ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊ Ȋǳ ƎǊǳōōŜǊƴΣ ǳƳ Řŀǎ {ǳōπ
ǎǘǊŀǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ŀƴȊǳǊŜƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀ ŘŜǊ 
YƻƳǇƻǎǘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜǿƻŎƘŜ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ CƻƭƎŜƴ Ȋǳ 
ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǊŅǘ IŀƴƴŜǎ ²ŜƛǖΣ ǾƻǊ 
ŘŜƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ IƻƭȊǎǳōπ
ǎǘǊŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²!{ ²«w59 59w [!b5²Lw¢ &b59wbΚ 

Ʒ Das G¿llelager ist mit 400 m3
 f¿r 40 K¿he sehr 

knapp bemessen, da bei der Stallbauberatung 
nicht ber¿cksichtigt wurde, dass auch Trªnk-, 
Reinigungs- und Regenwasser (vom Auslauf) 
ins G¿llelager flieÇt.          
Bei einem Neubau w¿rde Hannes WeiÇ das 
G¿llelager mit 600 m

3 
veranschlagen.  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
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нс 

оΦс !ƴƴŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ DǊŀŘ  

.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǘŜƴ 

Ʒ [ŀƎŜΥ срл Ƴ ǸΦ ŘΦ aΦ  
Ʒ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘΥ сл aƛƭŎƘƪǸƘŜ  
Ʒ tƭŀǘȊ ǇǊƻ ¢ƛŜǊΥ мл Ƴн  
Ʒ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ƛŜǊǇƭŀǘȊΥ ммΦрлл ϵ όƛƴƪƭΦ CǸǧŜπ

ǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ DǸƭƭŜƭŀƎŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǎƛƭƻΣ 
ŜȄƪƭΦ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛƪΤ .ŀǳ нлмрύ 

Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ¢ƛŜǊκWŀƘǊΥ мн - мр Ƴо  
Ʒ YƭƛƳŀΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ мΦнлл ƳƳ κWŀƘǊΤ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ q фΣух/  
Ʒ 9ƛƴǎǘǊŜǳ - {ǳōǎǘǊŀǘΥ {ƛŜōǊŜǎǘŜ ŀǳǎ IŀŎƪπ

ǎŎƘƴƛǘȊŜƭǘǊƻŎƪƴǳƴƎ  
Ʒ YƻǎǘŜƴ 9ƛƴǎǘǊŜǳΥ ф ϵ κ Ƴо  
Ʒ YƻƳǇƻǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ н Ȅ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŅǎŜ  
Ʒ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ 9ƛƴǎǘǊŜǳ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴŜƴΣ 

ǎŜƘǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ {ƛŜōǊŜǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀŎƪπ
ǎŎƘƴƛǘȊŜƭǘǊƻŎƪƴǳƴƎ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

WƻƘŀƴƴ DǊŀŘΣ птΣ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴǘŜŎƘπ
ƴƛƪŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘ ŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ !ƴƴŀ 
ŘŜƴ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ мпΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
5ŜǊ IƻŦ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƭƭŜƛƴƭŀƎŜ ŀǳŦ слл Ƴ 
IǀƘŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ LƴƴǘŀƭΦ «ōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ 

ƛƘƴ мффф Ƴƛǘ ор CƭŜŎƪǾƛŜƘƪǸƘŜƴ Ǉƭǳǎ bŀŎƘȊǳŎƘǘ 
ƛƴ !ƴōƛƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎΦ ½ǳƳ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘǀǊŜƴ пр 
IŜƪǘŀǊ DǊǸƴƭŀƴŘΣ т IŜƪǘŀǊ !ŎƪŜǊƭŀƴŘΣ ол IŜƪǘŀǊ 
²ŀƭŘ ǳƴŘ пл IŜƪǘŀǊ !ƭƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎΦ н !Y 
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ DǊŀŘǎ ŜƛƴŜ CƭŜŎƪǾƛŜƘȊǳŎƘǘΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴƴŀ DǊŀŘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŦŀƘǊǘ ŘŜǎ ±[C wƻǎŜƴƘŜƛƳ ƪŀƳ Wƻπ
Ƙŀƴƴ DǊŀŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ YƻƳǇƻǎπ
ǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ƛƘƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜ 
DǊŀŘ ŀƴ YǳƘƪƻƳŦƻǊǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜΦ 5ŜǊ YƻƳπ

.ƛƭŘ нтΥ aƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ LƴƴǘŀƭΦ 5ŜǊ {ǘŀƭƭ ǿǳǊŘŜ нлмр ŦǸǊ сл 
YǸƘŜ ƎŜōŀǳǘΦ  

ǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜƴ YǸƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜǊ ²ŜƛŘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ [ƛŜƎŜǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊŜƛ Ȋǳ 
ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ IŜǊŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 
9Ǌ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǝŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ CƻǊƳ 
ŘŜǊ !ǳŦǎǘŀƭƭǳƴƎΦ  
 
нлмр ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ŜǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŀƭƭǎ ŦǸǊ сл aƛƭŎƘƪǸƘŜΦ 
5ƛŜ aƛƭŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ уΦрлл ƪƎ κ WŀƘǊ ƛƳ 
{ǘŀƭƭŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ 5ƛŜ aƛƭŎƘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ aƻƭƪŜπ
ǊŜƛ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴŜǊ [ŀƴŘ ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ 
ŀƭǎ α.ŜǊƎōŀǳŜǊƴƳƛƭŎƘά ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜō DǊŀŘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ƭƛŜƎǘ 
ŘŜǊ aƛƭŎƘǇǊŜƛǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ōŜƛ пм /Ŝƴǘ κ 
[ƛǘŜǊΦ  



 

tǊŀȄƛǎōƭŀǧ ōŀс     YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǎǘŅƭƭŜ 
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нт 

5ŜǊ {ǘŀƭƭ 

5ŜǊ ŜƛƴƘŅǳǎƛƎŜ {ǘŀƭƭ Ƴƛǘ {ƘŜŘŘŀŎƘ-
CƛǊǎǘŜƴǘƭǸƊǳƴƎ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŪǀƘŜ Ǿƻƴ п Ƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ CƛǊǎǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ тΣул ƳΣ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ƛǎǘ ƴƻǊŘ-ǎǸŘƭƛŎƘΦ .ŜƛƳ {ƘŜŘŘŀŎƘŬǊǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀπ
ǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ мΣул Ƴ ōǊŜƛǘŜ mũπ
ƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜ ōŜŬƴŘŜǘΣ 
ǳƳ Řŀǎ 9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊƴ όмΦнлл ƳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ κ WŀƘǊΣ {ŎƘƴŜŜπ
ƭŀǎǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ оул ƪƎύΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
[ǳƊȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ƛƳ {ǘŀƭƭ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ±Ŝƴǝπ
ƭŀǘƻǊŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ŘƛŜ IƛǘȊŜ ǎǘŀǊƪ ǎǘŀǳǘΦ 5ƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ǎǘǸǘȊŜƴπ
ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ CǊŜǎǎƎŀƴƎ рл ŎƳ ǝŜŦ 
ŀōƎŜǎŜƴƪǘΣ ǇǊƻ YǳƘ ǎǘŜƘŜƴ мл Ƴн [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ŘŜǎ aŜƭƪōŜǊŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ 5ƻǇǇŜƭ-!a{ ǇŜǊ ƎŜπ
ƭŜƴƪǘŜƳ ½ǳƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǜƭŅŎƘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ пΣрл Ƴ 

ōǊŜƛǘŜƴ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ȊǳƳ CǳǧŜǊǝǎŎƘ 
όCǊŜǎǎǇƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ лΣу Υ мύ Ƴƛǘ CǊŜǎǎŦŀƴƎƎƛǧŜǊΦ  

.ƛƭŘ нуΥ ¢ǊƻǘȊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ [ǳƊȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ  

.ƛƭŘ нфΥ tŜǊ ƎŜƭŜƴƪǘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ YǸƘŜ ǾƻƳ CǊŜǎǎƎŀƴƎ ȊǳƳ aŜƭƪǊƻōƻǘŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜΦ 


